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Masterclass
for ledere

Denne Masterclass opkvalificerer dig som
agil leder og skaber en forstielse for,
hvordan ledelsesdisciplinen @ndrer sig, nar

b
man overgar til et agilt setup. Serligt hvordan
du som leder bedst kan hjzlpe dine
rojekter, teams og medarbejdere med at
oste fordelene ved at arbejde agilt.

)

m \\\\\\l\' i
1Q
W L&}%“

\ \ e
| 7 )/,//,/ y/
i 2 6,

g
\

il

il
)

Kurset giver dig

¢ TForstielse for hvordan din lederrolle @ndrer sig nir du skal lede agile projekter og medarbejdere i agile teams

* Indsigt i hvordan andre ledere succesfuldt har benyttet agilitet i en statslig kontekst gennem en rakke relevante cases

fra undervisernes hverdag

* Selvindsigt i hvordan dit mindset kan modatbejde eller hjzlpe din organisation med at arbejde agilt

* Varktojer til at styre opgaveportefoljen i dit team, med henblik pa sget produktivitet og gladere medarbejdere

* Ferdighederne til at etablere og lede en agil transformation i staten, og i hvordan typiske udfordringer handteres.

*  Mulighed for at sparre med eksperter i en paneldebat hvor de deler deres erfaringer med at arbejde agilt i staten

Hvem er kurset for?

Kurset er for dig, der har medarbejderansvar og star over for at skulle enten at skulle lede agile projekter og teams eller
gennemfore en agil transformation. Du er maske kontorchef, afdelingsleder, underdirektor eller lignende. Uanset
ledelsesniveau onsker du indsigt i og varktejer til, hvordan du bedst understotter og leder agile projekter og teams.




Dag 1: Lederens rolle i et agilt setup

Modul

Beskrivelse

Velkommen og
introduktion

Praesentation af undervisere og kursusformal.

Afklaring af vidensniveau blandt deltagerne.

Agile principper,

mindset og roadmap

Forstielse for det agile manifest, herunder de agile vaerdier og de agile principper.
Refleksion over, hvilke agile principper der er vigtige i deltagernes egne kontekster.

Klarlegning af ledernes organisationers agile modenhed via et roadmap for vejen mod organisatorisk agilitet.

Agile roller

Forstaelse for de forskellige lederrollerne i et agilt setup pa bade portefolje-, program- og teamniveau og
hvordan de hver iser kan drive og eksekvere en agil transformation.
Dialog omkring hvordan de agile lederroller spiller ind i de traditionelle statslige rollebeskrivelser i staten.

Lederens rolle i et agilt
setup

Forstaelse for hvordan lederens rolle @ndrer sig efter behov og nye ansvarsomrader i et agilt setup.

Beslutninger i et agilt

Forstielse for hvordan beslutninger pavirker flow af arbejde.

setup * Eksempel pa kvaerktoj der kan understotte dem i at sikre at beslutninger traeffes det sted hvor viden er.
*  Retrospective hvor der reflekteres over dagen.
Afrunding *  De vigtigste leringspunkter fra dagen omdannes til en handlingsplan, som kan fungere som startskuddet pa

deltagernes agile rejse.

Tak for i dag

Eventuelt udestiende sporgsmal besvares.

Dag 2: Agilitet i en statslig kontekst

Modul

Beskrivelse

Velkommen til dag 2

Opsamling pa lering fra dag 1.

Gennemgang af tilpasninger pa baggrund af retrospective fra dag 1.

Forstaelse for agil portefoljestyring som metode.

Agil portefoljestyring . . . . - L

* Dialog omkring deltagernes rolle med at sikre optimalt flow af arbejde igennem deres organisation.
Agilien * Deltagernes udfordringer sattes af underviserne i relation til konkrete udfordringer i en forvaltning.
forvaltningskontekst * Handtering af leveranderstyring, kontrakter, ansattelser og indkeb.

Paneldebat: Agilitet i
staten

Eksperter deler deres erfaringer med at anvende en agil tilgang i staten.

Skabe grundlag for videndeling og spatring pa tvars af deltagerne, underviserne og panelet.

Danne netvark pa tvers af ledelsen i statens forskellige organisationer.

Netverk
etverksgruppe * Skabe et rum for fremtidig vidensdeling og sparting lederne imellem.
Afrundi * Retrospective hvor der reflekteres over de to kursusdage.
rundin;
v g * Forankring af leering gennem en dialog omkring de udfyldte handlingsplaner.
Tak for i dag * Eventuelt udestiende sporgsmil besvares.
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